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Societatea pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport “Smart”- SA
erul F|nantel0r Filiala a CNTEE Transelectrica SA

\\\\\\\\\\ il s

\\\\\ Nr. inmatriculare la Registrul Comerfului: J2001008613409; CUI: 14232728, CIF: RO14232728, CS si V: 38.528.600 lei
Adresa de corespondenta:

M. REG-1017672 -2 Punct de lueru - Bucuresti, B-dul Ghe. Sincai, Nr.3, sector 4, Cod Postal: RO- 040311

Tel.: +40 21 305.44.02; Fax: +40 21 305.44.70; www.smar’[-sa.ro

Catre: Ministerul Finantelor Publice /_Ol f
Directia Generala de Legisiatie si Reglementari in Domeniul Activelor
Statului

Subiect: Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 si proiectii pentru anii 2026 -

2027 al Societatii pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de
Transport “Smart’ SA, aprobat prin Hotararea Adunarii Generale a
Actionarilor nr. 7/05.06.2025

Potrivit art.4 alin (5) din Ordonanta nr. 26 din 21 august 2013 privind intarirea discipfinei
financiare fa nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdfile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si
completérile ulterioare, va inaintdm Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 si proiectiile pentru
anii 2026-2027 al Societatii pentru Servicii de Mentenanta a Refelei Electrice de Transport “Smart’- SA,
aprobat prin Hotararea Adunari Generale a Actionarilor nr. 7/05.06.2025, Nota de aprobare a
Bugetului nr.3446/16.05.2025 completata prin nota explicative nr. 450/03.06.2025 si Anexele 1 -5 de
fundamentare a bugetului.

Cu stim3,

Director Genera!

' T ST I

Director Ge~ ~af Adjunct, DsrectO/ 1c/’n:s.» Economica,

T Se/T/FCB

o

Director general telefon: +40 021.305.44.01; fax; +40 2130544 70;  email: office@smart-sa.ro
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Societatea pentru Ssrvicii de Mentenanta a Retelei Elecivice de Transport “Smart™ 5.4,
Filiala a GNTEE Transalectrica S.A.

Bucuresti, B-dul. Gen. Gh. Maghsru or. 33, Sectonul 1, Cod postal | RO-010325
Nr. Inmalricilars {2 Registnil Comertull : JA0B613/2004, CUI - 14232728, CIF 1 RD14232728, C5 £ $5.036.300 lai

Adresa de corespondentd
Punct de lucns - Bucurest, Bivd.Ghearghe Sireal ar. 3, Eigj 1, Sectorul 4, Cod Postal : RO-040311

Tel.: 40 21 3054402 ; Fax : + 40 21 30544.70 ; www smart-3a00

fain N

ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR nr. W% 105.06.2025

HOTARAREA nr. 7/2025

Adunarea generald ordinard a aclionarilor Scocietdfii pentru Servicii de Mentenantd a Retelei
Electrice de Transport . SMART -8 A.{"Societatea"), {inutd In data de 05 iunie 2025, in temeiul art. 121
din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificrile gi completirile ultericare, precum si al
Actului constitutiv al Societdlii, de ciire aciionarul Compania Nationald de Transport al Energiei
Electrice "Transelectrica” 8.A, persocand juridicd romand cu sediul social in Romania, Municipiul
Bucuresti, Strada Olteni, nr. 2-4, sector 3, inregistrata tn Registrul Comertului sub nir. J2000008060404,
cod unic de inregistrare 13328043, detindnd o cotd de participare de 100% din capitalul social,
reprezentat prin Andresa Rodica ion-Petrescu, conform procurii speciale nr. 23980/05.06.2025,

HOTARASTE :

1.{1) Adunarea generald a actionarilor aproba bugetul de venituri si cheltuleli pe anul 2025 al
Societdtit pentru Servicii de Mentenani{ a Refelei Electrice de Transport SMART S.A. si proiectiile
pentru anii 2026-2027, conform notai nr. 3448/16.05.2025.

{2) Prin raportare la calitatea Companiel MNalionale de Transport al Energiel Electrice
Transslectrica S.A. de actionar unic al filialei Societatea pertru Sewvicii de Mentenanid a Retelei
Electrice de Transport SMART S.A., precum si la dispozitiile legisiatiel aplicabile In domeniul achizitiilor
publice, pentru inldturarea oricdrul dubiu, aprobarsa datd polrivit pet. 1 al prezentel hotdrér nu
constituie In nicl un caz o aprobare a unor venituri avand ca temei raporturni contractuale Tntre Societate
st Compania Nationaldl de Transport al Energiei Electrice Transelectrica S.A.

2. Directorul general al Societdtii va efectua procedurile de inregistrare si publicare privind
prezenta hotdrare in conformitate cu praevederile legale aplicabile, cu posibilitatea de a Imputernici alte
persoane pentru operatiuni determinate.

Compania Nationald de Transport al Energiei Electrice Transelectrica” S.A,,
in calitate de ac{ionar unic, reprezentatd prin

An. aRe” .. Jescy, conform procurii speciale nr. 23980/05.06,2025

s
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Soc&etatea péntru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport “Smart”- SA
Fifiala & CNTEE Transelectrica A
Bucurest, B-dul. Gen. Gh. Maghera ni” 32, seoter 1, Cod postal RO-010325
ne. tnmaldsuters la Regising Comerjui WOBB1372001 CUI 1232725, CIF ROT4232725, C5 i ¥, 3552850

Adresa de coraspondenta
Punict de fucru - Bucurest, B-dul. Ghe. Sincat r. 3, sector 4. Cod F‘osla! RO- (40315

Tel: + 40 21 305.44.02; Fax. + 40 21 305.44.70; wwy smartsarg

Catre: CNTEE Transelectrica SA | b e S R
in atentia:  Presedinte Directorat — dl. $tefanitd Munteanu, ROLS e 06

Subiect; NOTA EXPLICATIVA privind diferenfa dintre numiral mediu de salariall la
sfarsitul amului 2024 si cel prognozal pentru anul 2023, precum si specificul posturilor ¢e
urmeazi a (i ocupate '

in conformitate cu prevederile articoluliin XXXV, aliniatul (7} din Ordonanta de uegentd nr.
156/2024 privind unele misuri fiseal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice pentm
fimdamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, peniru modificarea §i * completarea
whor acte normative, precuim §i pentro prorogared uhor termene, “Operatorii cconemici prevazifl
la alin. (1) care mu au Invegistral pierderi T anul 2024 si nu plantficd pierdert In annul 2025 pot
ocupa W cursul amidui 2025, conform procedrilor existente lei pivelul acestora, posturile
vacante existente la finele anuiii 2024, cu majorareq corespanzatoire a cheltielilor de walurd
saloriedit”

in Bugetul de venituri §i cheltuieli pentru anul 2025 a fost prevazutd cresterea cheltuielilor de
naturd salariald [aga de nivelal aprobat In anul 2024 cu cheltuielile aferente ocupdrii, in cursul
anubui 2023, a posturilor vacante exisiente la finele anulu 2024,

Situagia posturilor bugetate (Numarul de personal prognozat la sfirsitul anului) in uEtmux 5 anfa
fost urmitoaréa:

An 2020 220 2022 2023 4 2024
Nr. personal 669 669 650 650 650
bugetal

E.O./5.M. Toial, din care: rn{in‘ec.f: du:ect Lk

productivl | produciivi

F\;ecazli\“ | 1 £
S \’1 Bucmests ' 11 0 11
S.M. Cly ., 2 1 |

1 §.M. Constania 9 3 G
S.M. Craiova . 1 2 9
S.M, E’nesﬂ ‘‘‘‘‘‘‘ 4 } 3

Nunirul de personal existent in societate la sfarsitul anului 2024 a fost de 399 de salariati, fagd
de 650 de postiri bugetate, inregistrandu-se un numir de 31 posturil vacante, sttnajin acestorn
find wrmatoarea: '

Dl Euiﬂf general telefore +AR 021 305 J0F fax 07 3054470 emal olfeeflsmartsaro




o,

§. M, Sibiu 2 0 2
S.M. Timisoara 41 . 2 2
Total general ' 51 12 39

in conformitate cu prevederile bugetulul de venituri si cheltuieli pentru anal 2025, la nivelu
societiil SMART S A, necesarul de posturi este aferent unui numar mediu de 640 salatiati.
Acest necesar esle justilicat, inirucht plecdrile de personal spre alte societiitt au dus la vacantarea
acestor posturi, au creat un dezechilibru major si ne obligé si asiguram continuilatea activitali.
i condijir optlinte de siguraniil, cee ace implica:
I, Necesiiatea consolidarii capacitilii operationale a sucursalelor de mientenantd, in contextul
intensificarii fucrrilor de intretinere preventivit si corectival planilicate in releaua de transport a
eneraiei elecirice, conform obligafiilor asumale prin contractele cu Transelectrica 5.A
2. Acoperirea deficitului de personal tehnic califical, determinat de plecarile din ultimii ani (prin
pensionare sau demisie) si de dificuliatea recrutarii In contextul unui deficit acut de speeialisti In
domeniul energetic.
3. Necesilaien respectarii cerinfelor de personal stabilite in proiectele cu finanfare publica sau
europeand, care imp’iicfi alocareq de resurse uinane dedicate pentru aciivitall de supraveghere,
raportare, verificare gt implementare.
4. Asigurarea continuitatii activitatilor critice, in speua] i zonele geogralice in care s-au
thregistral sincope In -asigurarea personaluluwl de interventie in caz de avarii sau hucrari urgente,
Specificul posturilor care urineaza a fi ccupate:
Din cele 31 de posturi estimate a i ocupate, disinbulia esle urméitoarea:
Posturi de executie tehnici:

- Eleetriciend instalatii de inal(a tensiune — 19 posturi

~ Maislru/tehnicieni mentenantd echipamente ~ 2 posturi

- Ingineri energeticieni / electromecanica - 1% posturi
Posturi suport operalional:

- Ingpeclori SSM st mediu ~ 2 postun

- Director Economic SM Constanfa- ipost

- Economisti / Responsabiti achizitii — 2 posturi

- Director Mentenantd SM Cratova — 1 post

- Inginer principal specialist - 3 posturi

- Referent de specialilate ~ 1 post
Personal TESA pentru proiecte si gestiune ﬁpei"ltimmlﬁ:

- Specialisu Jm}ﬁememale proiecte mvestitionale - 2 postun
Aceastd dimensionare are in vedere oplimizarea capacitafii de reacfie si inferventie a SMART
S.A.. cresterea gradului de acoperire a luerfrilor asumate conllacuml, precum si adaptarea la
provocirile pielet fortei de munci din domeniul energetic.
Mentionam ¢& numarul mediu prognozat pentru anul 2623 a fost fundamentat si normat in
conformitate cu necesitdtile operationale. pe baza fiselor de fundamentare transimise de catre
sucursale si avizate de ciitre Directia Re,sw 5¢. Umaﬂe

DIRECTOR (‘E‘{FR ,"1
G . el &1 B

Director eral Adjunct, ol '/4Umaue s1 Junidic,
- .

Director Directia Economica, Director Nirecila Mentenanta,
¥ -

-y

e
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Compania Naflonald dg Transport df Enetgiel Electrice
Transslatirien SA - Sadiv Seelah Str.Oiteni; nr. 74, €8, 830788, B«xcumxh
Romddn, Bumar @s osding In Regisiul Comeralun JIB000808040,
oot Ui sl Suragistrage 13023043, Teddfon 14371 270 0453, Fax 4021 30358 16
Capital nlilsscrls i virsalk TI303 0420 1a1

o Jransafechica o

anselectnca® - , I
Sociatate Administratd in Sistern Duallst ‘ £ l{ﬁ
; sy ! oigeet Q Q
Directorat YA 2’ Nr. 2?5‘)4/ 052025
O g}
Cétre:

Societatea pentru Servicii de Mentenantd a Retelei Elecirice de Trausport SMART S.A.
Domnului Gheorghe BOLINTINEANU, director general

Ref. projectul de Buget de venituri si cheltuieli pe anul 2025 al Societdtii SMART- S.A.
si profectii pentrts anii 2026- 202?' prin raportare la nota SMART S.A. nr
3446/16.05.2025

Stimate domnule director,

Avand in vedere Convocatorul Adundrii generale ordinare a actionarilor SMART S.A.
nr. 2609/16,04.2025 Inaintat prin adresa nr. 280/16.04.2025, Tnregistratéd la Companie sub
nr. 16954/16.04.2025 gl adresa SMART 8.A. nr. 385/16.05.2025, inregistratd la Comparnie
cu nr. 20073/16.05.2025 de Inaintare a notel nr. 34486/16.05.2025 privind aprobarea de céire
Adunarea generald a aclionarilor a proiectului de Buget de veniluri si cheltuieli pentra anul’
2025 gi profectif pentru anii 2026-2027,

V& rugdm sa& ne fransmiteti o nota explicativa cu privire la diferenta dintre numar
mediu de salariati la finalul anului 2024, respectiv 580 salariati si nﬁmérul mediu de salariali
prognozat pentru anul 2025, respectiv 640 salariatl, precum si specificul posturilor ce
urmeaza a fi ocupate conform numarulul prognozat.

Cu stimd, /

/
DIRECTORATUL

Presedinte...  Membiy " Membri A ﬁ; ' /a Membri ﬂ
. R ’ _' ‘ - Céé:‘-‘-“—n ) . 1m . ;::.’Ip,,viy ot at
i l!\‘:m’&{;; : ’ \1 V:',-‘\KJ \ LT 1 [— i e
NI ” h TN ?v : / f j
. T ' o 75 Ml {}25 .
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Societatea pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport “Smart”- SA
Filiala a CNTEE Transelectrica SA

Bucuresti, B-dul. Gen. Gh. Magheru nr. 33, sector 1, Cod postal: RO-010325
MART Nr. inmatriculare la Registrul Comertului: J40/8613/200; CUI; 14232728, CIF: RO14232728, CS si V: 38.528.800 lei

Adresa de corespondenta;
Punct de [ucru — Bucuresti, B-dul Gheorghe Dincai, Nr. 3, sector 4, Cod Postal: RO- 014476

Tel.: +40 21 305.44.02; Fax; +40 21 305.44.70; www.smart-sa.10

Directia Economici

e e ’Q)H Qg AVIZAT
D‘)\Qi ~|@g_ mq__g' DIRECT /RJ@EN]’_“RAL

Gheor %he Bol i tlnii?u

NOTA ¢
privind aprobarea de catre Adunarea Generala a Actionarilor a prmectulm de Buget de
venituri si cheltuieli pentru anul 2025 si proiectii pentru anii 2026-2027

Capitolul I~ Generalititi

Bugetul de Venituri §i Cheltuieli al ,,Smart” S.A. este principalul instrument de
programare si analizd pe termen mediu a activititii economico —financiare, urmérind
asigurarea echlhbrulul financiar intern necesar desfasurdrii activitdtii in condifii de
rentabilitate. In conformitate cu prevederile OG nr. 26 din 21 august 2013 privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operaiori ecownomici la care statul sau umitdtile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o
participatie majoritard, cu modificirile 1 completdrile ulterioare, Societatea pentru Servicii
de mentenantd a Retelei Electrice de Transport ,,Smart” S.A. are obligatia Intocmirii
proiectului de buget de venituri si cheltuieli pentru anul curent (2025), precum si estimari
pentru urmatorii doi ani (2026-2027).

Datele cuprinse in buget sunt la nivelul intregii societiti si se referd la veniturile,
cheltuielile 5i rezultatele preconizate a se realiza in anul financiar 2025.

La fundamentarea indicatorilor economico-financiari cuprinsi in propunerea de buget
pentru anul 2025 si proiectiile pentru anii 2026 si 2027, s-au avut in vedere urmatoarele:

o Legeanr. 92025 — Legea bugetului de stat pe anul 2025;

e Ordonania de urgentd 156/2024 privind unele mésuri fiscal-bugetare in domeniul
cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025,
pentru modificarea si completarea unor acte normative, precum si pentru prorogarea
unor termene, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venitwri §i cheltuieli al operatorilor economici, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia.

¢ Ordonanta de urgentd nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitdfile administrative-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participatie majoritard, cu
modificarile si completdrile ulterioare.

¢ Hotlrdrea Guvernului nr. 1506/2024 pentru stabilirea salariului de bazd minim brut pe
tard garantat in plata.

Director general telefon; 40 021.305.44.01; fax +40 213054470,  email: office@smart-sa.ro




Structura lucrarilor ce se vor exccuta in anul 2025, conform contractelor incheiate cu
CNTEE Transelectrica SA, precum si cu alti beneficiari, .

Indicele preturilor de consum (media anuald) de 104,4% in anul 2025 fatd de anul
2024; 103,3% in anul 2026 fatd de anul 2025; 103,0% in anul 2027 faja de anul 2026
si cursul mediu lei/euro in anul 2025 de 5,01 lei/euro, conform Prognozei de toamna
2024 . Proiectia principalilor indicatori macroeconomici 2024 - 20287, intocmita de
Comisia Nationala de Strategie si Prognozi, din decembrie 2024.

Diminuarea creantelor restante.

Realizirile preliminate la data de 31.12.2024. Comparatiile procentuale prezentate in
Anexa nr.] si Anexa nr.2 se referd la sumele bugetate pentru anul 2025 comparativ cu
valorile realizate ale indicatorilor pentru anul anterior (2024) , fiind indicate sub forma
-+ /- x% daci nu se specificd altfel.

Prevederile din Contractul Colectiv de Muncé in vigoare.

Legislatia si reglementirile in vigoare.

Elaborarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli a avut In vedere cresterea eficientei, a

productivitatii muncii exprimata in unitati valorice si obtinerea de profit.

T Capitolul II - Justificare
bt Propuncrea de Buget de venituri §i cheltuieli este alcatuitd din 5 anexe, dupd cum urmeaza:
1. Anexa nr. 1 prezinti propunerea de Buget de venituri si cheltuieli pe anul 2025 si
proiectii pentru anii 2026 §i 2027.
2. Anexa nr. 2 prezintd Detalierea indicatorilor economico-financiari prevazufi in
bugetul de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimesire g acestora.
3. Anexa nr. 3 prezinta gradul de realizare a veniturilor totale pe ultimii doi ani (2023 si
2024). _
4. Anexa nr. 4 prezinti Programul de investitii, dotdri si sursele de finantare.
5. Anexa nr. 5 prezinti masurile de imbunatétire a rezultatului brut si reducere a platilor
restante
6. Plan de optimizare a activitatii SMART SA.
L. JUSTIFICARE VENITURI
VENITURI TOTALE: 187.414 mii lei
. Venituri din exploatare sunt estimate in suma de 186.685 mii lei pentru anul 2025,
o astfel:

A. Venituri din contacte de lucrari/servicii ce urmeaza a se derula in anul 2025 in

suma de 186.575 mii lei, detaliate in Anexa A pe urmatoarele categorii:

e Venituri din mentenanta RET eu CNTEE Transelectrica SA - C562/2024
conform Pragramului anual de mentenata al C.N.T.E.E. Transclectrica S.A pentru
anul 2025 in sumi de 106.860 mii lei;

o Venituri din alte contracte incheiate cu CNTEE Transelectrica SA pentru anul
2025 in suma de 8.781 mii lei;

e Venituri din alte contracte incheiate cu alti beneficiari, in afara CNTEE
Transelectrica SA pentru anul 2025 in sumi de 70.697 mii lei. In acest sens,
SMART SA isi propune atragerea de noi clienti, printr-o prezenta mai agresiva pe
piata serviciilor energetice.

Actvitatea suplimentara a societatii in vederea cresterii veniturilor nu va
afecta activitatea de baza, respectiv activitatea de mentenanta a RET,
potrivit misiunii stabilite la infiintare.




B. Alte venituri
- Venituri din chirii si alte venituri pentru anul 2025 in suma de 347 mii lei;

Venituri financiare pentru anul 2025 in suma de 729 mii lei, provenite din dobanzi
si diferente favorabile de curs. -

I1. JUSTIFICARE CHELTUIELI

Volumul si structura cheltuielilor totale cuprinse in propunerea de buget de venituri si
cheltuieli pentru anul 2025 si proiectii pentru anii 2026 si 2027 au fost dimensionate in functie
de structura lucririlor care urmeaza a fi executate, conform contractelor incheiate sau care se
vor incheia in cursul anilor 2025- 2027.

CHELTUIELI TOTALE:182.478 mii lei
1. Cheltuieli de exploatare pentru anul 2025

Cheltuielile de exploatare pentru anul 2025, in sumé de 180.227 mii lei, sunt structurate astfel:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii: In sumé de 58.997 mii lei.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si varsaminte asimilate: in sumaé de 1.731 mii lei.

C. Cheltuieli cu personalut: in suma de 82.174 mii lei.

D. Alte cheltuieli de exploatare: in suma de 37.325 mii let.
Anexa nr. 2, Rd. 30, A) Cheltuieli cu bunuri si servicii in sumi de 58.997 mii lei au fost
dimensionate in corelatie cu programul anual de mentenantd minora al CNTEE Transelectrica
SA, precum si In corelatic cu structura lucrérilor care se desfisoard in alte contracte castigate
de societate. Cheltuielile cu bunurile si serviciile sunt necesare atat realizérii activititilor de
mentenantd, cit $i pentru consumul propriu.

Anexa ar. 2, Rd. 31, Al. Cheltuieli privind stocurile in sumi de 37.776 mii lei reprezinti
consumurile de materiale si piese de schimb, materiale auxiliare, carburanti, obiecte de
inventar §i echipamente de protectia muncii, consumul de energie, apd si combustibil,
necesare indeplinirii obligatiilor contractuale si a unei bune desfasurdri a activititii de
exploatare a societatii.
In cadrul cheltuielilor cu stocurile ponderea principaldi o reprezinti cheltuielile cu
materialele consumabile (Anexa nr. 2, rd. 33), in sumi de 37.776 mii lei. Din acestea,
cheltuielile cu materialele consumabile necesare realizarii veniturilor din prestarea lucrarilor
si serviciilor sunt estimate la 26.543, conform Anexa B.

Restul cheltuielilor cu materialele consumabile reprezinta cheltuieli cu combustibilul,
dar si cheltuieli cu materiale aferente consumului propriu al societafii.

Anexa nr. 2, rd. 34 Cheltuielile cu piesele de schimb n sumi de 12.949 mii lei sunt
compuse in principal din echipamente necesare executdrii lucrdrilor. Piesele de schimb
necesare realizarii veniturilor din prestarea lucrarilor si serviciilor sunt estimate la 9.164 mii
lei, conform Anexa B

Anexa nr. 2, rd. 35 Cheltuielile cu combustibilul, in sumi de 1.944 mii lei, reprezinta
cheltuieli necesare executarii contractului de mentenanta si a lucrarilor castigate la licitatie
estimate a fi derulate, precum si consumului propriu.

Anexa nr. 2, rd. 36 Cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar, in
sumé de 939 mii lei, cuprind cheltuielile cu echipamentul de protectie si obiectele de inventar




pentru toti salariatii direct productivi din cadrul sucursalelor societatii, cheltuicli necesare
pentru buna desfasurare a activitatii si pentru respectarea le gislatiei privind protectia muncii.

Anexa or. 2, Rd. 37 Cheltuieli privind energia si apa in sumi de 1.558 mii lei, reprezinta
cheltuieli necesare pentru functionare.
Anexa nr. 2, Rd. 39 Capitolului A2 - Cheltuieli cu servicii executate de terti in suma de
2.864 mii lei, cuprind:
Anexa nr. 2, Rd. 40- Cheltuieli cu intretinerea si reparafiile in suma de 1.124 mii lei,
reprezinia cheltuieli estimete a fi realizate pentru mentinere in conditii de functionare a
mijloacelor de productie.
Anexa nr. 2, Rd. 41 - Cheltuieli privind chiriile — in suma de 395 mii lei, reprezinta in
principal chiria pentru executivul societatii din Bdul Gheorghe Sincai, nr. 3, Bucuresti si
inchirieri de utilaje.
Anexa nr. 2, Rd.44 - Cheltuieli cu primele de asigurare in suma de 1.345 mii lei, sunt
structurate astfel:

- Prime de asigurare RCA pentru parcul auto.

- Prime de asigurare civild contracte si alte asigurdri, in special pentru contractul de

mentenanta.
- Alte prime de asigurare pentru garantii de participare la licitatii sau garantii de buna
executic pentru contractele castigate la licitatie.

Anexa nr. 2, Rd.45 Capitolului A3 — Cheltuieli cu alte servicii executate de terti — 18.357
mii lei, sunt reprezintate in principal de lucrari executate de subcontractanti necesare pentru
indeplinirea obligatiilor contractuale asumate de societate. Cheltuielile cu alte servicii
executate de terti cuprind: cheltuielile cu comisioanele si onorariile, cheltuieli cu transportul
de bunuri si persoane, cheltuieli cu deplasarea, cheltuieli cu serviciile bancare, cheltuieli
postale si taxe de telecomunicatii, servicii de asigurare paza si protectia obiectivelor, servicil
privind intretinerea tehnicii de calcul, servicii de pregatire profesionald a personalului,
cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor corporale.
Dintre aceste cheltuieli :
Anexa nr. 2, Rd. 61 — Cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane - 443 mii lei,
cheltuieli pentru transportul materialelor si a echipelor de muncitori nccesare pentru
executarea lucrarilor.
Anexa nr. 2, Rd. 62 — Cheltuieli de deplasare, detasare, transfer sunt prognozate in suma
de 1.960 mii lei includ intr-o pondere semnificativi cheltuiclile cu deplasarea internd a
personalului muncitor la lucrdiri, in principal pentru lucrarie executate in baza contractelor
castigate la licitatii.

Anexa nr. 2, Rd. 66 — Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii cuprind cheltuielile
estimate pentru servicii de telefonic, internet §i curierat si sunt estimate la suma de 254 mii
lei.

Anexa nr. 2, Rd. 67 - Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate in suma de 859 mii lei,
cuprind comisioanele datorate institutiilor bancare care devin scadente n anul 2025.

Anexa nr. 2, Rd .68 - Alte cheltuieli cu servicii executate de terti 1.161 mii lei, cuprind:

Anexa nr. 2, Rd. 69 — Cheltuieli cu asigurarea si paza estimate in suma de 620 mii lei in anul
2025.

Anexa nr. 2, Rd. 70 — Cheltuielile pentru intretinerea si functionarea tehnicii de calcul
cuprind cheltuielile cu intretinerea statiilor de lucru, a serverelor, a sistemelor de gestiune a
bazelor de date, precum si pentru echipamentele IT&C estimate la suma de 220 mii lei.




Anexa nr. 2, Rd. 71 — Cheltuieli cu pregitirea profesionald in valoare de 166 mii lei. Se
estimeazd o crestere ca urmare a necesitatii asigurdrii pregétirii profesionale a personalului
pentru indeplinirea In conditii de calitaie a contractelor derulate cu beneficiarii, inclusiv
pentru personalul de conducere/coordonare prin intermediul unor experti din organizatii
specializate.

Anexa or. 2, Rd. 72 — Cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor corporale si necorporale
estimate a se efectua in anul 2024, in suma de 105 mii lei.

Anexa nr, 2, Rd. 77 - Alte cheltuieli - sunt estimate in suma de 13.680 mii lei, cuprind in
principal, cheltuiclile de cadastru, cheltuielile cu securitatea si sénédtatea muncii, cheltuiclile
cu servicii metrologice si verificérile ISCIR, cheltuielile de curdtenie, cheltuielile cu taxa de
servicii pentru spatii Inchiriate, diverse prestatii auto, si, ca pondere principald cheltuielile cu
serviciile executate de subcontractanti.

Cheltuiclile cu subcontractantii necesare executarii contractului de mentenanta
C562/2024 cu CNTEE Transelectrica SA si pentru realizarea contractelor céstigate la licitatii
sunt estimate in suma de 4.522 mii lei, conform Anexa C.

Capitolul B — Cheltuieli cu impozite taxe si virsiminte cuprind in principal:

Anexa nr. 2, Rd. 84 - Cheltuieli cu impozite, taxe si virsdminte asimilate in sumi de 1.728
mii lei. In aceasts categorie sunt cuprinse impozitul pe cladiri, pe mijloacele de transport
precum si taxa pe terenuri, dar gi taxele de timbru.

Capitolul C - Cheltuieli cu personalul

Anexa nr. 2, Rd. 85 - Cheltuieli cu personalul — in sumi de 82.174 mii lei, contin
cheltuielile cu salariile, bonusuri, cheltuielile aferente contractelor de mandat si cheltuieli cu
contributiile datorate de angajator.

Cheltuielile cu personalul au fost fundamentate pentru un numar mediu de 640 salariafi astfel:

Anexa nr. 2, Rd. 86 - Cheltuieli de natura salariala — in suma de 77.474 mii lei, cuprind:
cheltuielile cu salariile si bonusurile personalului angajat al societatii.

In conformitate cu prevederile articolului XXXIV, aliniatul (1),(1%) si (7) , din Ordonanta de
urgenta nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice
pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si
completarea unor acte normative, precum §i pentru prorogarea unor termene, cu modificarile
si completarile ulterioare, cheltuielile de natura salariala au fost majorate ca urmare a
mentinerii drepturilor de natura salariala aflate in plata la 30.11.2024.

Anexa nr. 2, Rd. 87 - Cheltuieli cu salariile — in sumé de 67.976 mii lei. Acestea cuprind:

- salariile de baza, majorate ca urmare a mentinerii drepturilor de natura salariala aflate
in plata la 30.11.2024, respectiv : salarii de baza aflate in plata la 30.11.2024 in suma
de 4.327 mii lei * 12 luni = 51.924 mii lei * 4.4% IPC/12luni *7 luni (2.285 lei/12
luni)*7 luni = 1.523 mii lei — 51.924 lei + 1.333 mii lei = 5§3.257 mii lei;

- bugetare 51 posturi vacante, respectiv: 2.759 mii lei;

- Total salarii de baza an 2025: 53.257 mii lei+2.759 mii lei = 56.016 mii lei.

- sporurile si bonificatiile personalului angajat al societétii, la nivelul aprobat in anul
2024, respectiv:

8.742 mii lei *4.4% IPC/12luni *7 luni (384mii lei/12 luniy*7 luni = 224 mii lei —
8.742 mii lei + 224 mii lei = 8.967 mii lei;
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- alte bonificatii (conform CCM), respectiv: 2.919 mii lei *4.4% IPC/12luni *7 luni
(128mii lei/12 luni)*7 luni = 82 mii lei — 2.919 mii lei + 75 mii lei = 2.994 mii let;

Anexa or. 2, Rd. 92 Cheltuicli sociale — 3.399 mii lei, sunt cheltuicli efectuate de socictate
ca urmare a prevederilor din contractul colectiv de munca pentru personalul angajat,
reprezentind 5% din fondul de salarii, incadrandu-se in limita de deductibilitate previzuta de
Codul Fiscal.

Aceste cheltuieli, previzute in Contractul Colectiv de Munci, includ: ajutoarcie pentru
inmormdntare, pentru boli grave si incurabile si alte cheltuieli de acest fel; cadouri pentru
copiii salariatilor cu ocazia zilei de 1 Iunie i cu ocazia Créciunului, cadouri pentru femei cu
ocazia zilei de 8 Martie, cadouri pentru salariati cu ocazia Pastelui, Criciunului si de Ziva
Energeticianului, cadouri pentru ziua de nastere a salariatilor si contravaloarea biletelor de
odihni gi tratament.

Anexa nr. 2, Rd. 95 Tichete de masa in sumi de 4.776 mii lei

Valoarea cheltuielilor cu tichetele de masa stabilite in bugetul de venituri §i cheltuieli pentru
anul 2025 a fost determinatd conform art. XXXIV, alin.1, litera ,, b”, din Ordonanta de
urgenta nr. 156/2024;

Anexa nr. 2, Rd. 96 Vouchere de vacanta in sumi de 508 mii lei. Valoarea cheltuielilor cu
voucherele de vacanta stabilite in bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a fost
calculata conform conform art. XXXVIII, din Ordonanta de urgenta nr. 156/2024;

Anexa nr. 2, Rd. 98 Alte cheltuieli conform CCM in sumi de 814 mii lei, reprezinta
contravaloarea energiei electrice acordata salariatilor
Bugetarea posturilor vacanie existente la sfarsitul anului 2024 sunt detaliate mai jos:

Propuneri
INDICATORI an 2025,
mii lei
1 2 3
C. Cheltuieli cu personalul (Rd.86+Rd.99+Rd.103+Rd.112), din care: 82,174
C0 | Cheltuieli de naturd salariald {Rd.87+ Rd.81) 77,474
| aferente posturilor vacante ocupate in cursul anului 2025 3.180
C1 Cheltuieli cu salarile (Rd.88+Rd.89+Rd.90}), din care: 57,976
| aferente posturilor vacante ocupate in cursul anului 2625 2,759
a) salarii de baza 56016
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazé {conform CCM) 8966
¢) alte bonificatii (conform CCM) 2994
C2 | Bonusuri {Rd.92+Rd.95+Rd.96+Rd .97+ Rd.98), din care: 9,497
a} chettuiell sociale previizute la art.25 din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal(*. cu modificarile si 3399
completarile ulterioare, din care:

| aferente posturilor vacante ocupate in cursul anului 2025 138
b) tichete de masé, 4776
| aferente posturilor vacante ocupate in cursul anului 2025 229
¢) vouchere de vacant; 508
| aferente posturilor vacante ocupate in cursul anului 2025 21
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anul precedent 0
¢) alte cheltuieli conform CCM. (gjutor energie) 814
aferente posturilor vacante ocupate in cursul anului 2026 43

e) cu sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor cu salariile, aferente reintregirii acestora,

pentru intreg anul 2025, determinate ca urmare a acordarii unor cresteri salariale in anul 2024

Nr. de personal prognozat la finele anului 650
Nr.mediu de salariai 640

Anexa nr. 2, Rd. 104 - Cheltuieli pentru directori in suma de 470 mii lei, cuprinde
cheltuiala cu indemnizatia acordata directorului general, dupd cum urmeaza:

- Componenta fixa Director general: 33.360 lei brut, lunar

- Total pentru anul 2024 = 33.360 lei x 12 luni = 400.320 lei brut/an

- Concediu de odihna neefectuat = 69.000 lei.




Anexa nr. 2, Rd. 107 - Cheltuieli pentru Consiliul de administratie — 706 mii lei, cuprinde
cheltutala cu indemnizatiile acordate membrii Consiliului de Administratie si secretarului
tehnic la sedintele Consiliului de administratie, dupa cum urmeaza

- Cheltuiala anuald pentru membrii Consiliului de administratie reprezeéntind
indemnizatiile acordate membrilor CA intr-un an, a fost calculati astfel:

11.100 lei * 5 membrii *12 luni = 666.000 lci

- Conform Hotdrérii A.G.A. nr. 5/26.06.2013 si Deciziei CA nr. 33/13.05.2016
indemnizatia acordatd lunar pentru participarca secretarului tehnic la sedintele Consilinlui de
administratie sau a Adundrii generale a actionarilor, in limita de 10% din remuneratia
directorului general al societitii, respectiv de 3.336 lei brut/luna.

- Cheltuielile reprezentdnd indemnizatia anuala aferenta secretarului pentru sedintele
CA se estimeaza la 3.336 lei *12 luni = 40.032 lei brut.

Anexa nr. 2, Rd. 110 - Cheltuielile pentru Adunarea generali a actionarilor si cenzori

Cheltuielile pentru Adunarea generald a actionarilor Societdfii “Smart™S.A. se
estimeazd a fi de 40 mii lei, conform Hotdrarii AGA nr. 5/26.06.2013, si reprezintd
indemnizatia lunard a secretarului de sedinti pentru un numéir de minim 12 sedinte/an,
respectiv 10% din valoarea indemnizatiei directorului general. Aceasta cheltuiala se estimeaza
1a 3.336 lei *12 luni = 40.032 lei brut.

Anexa nr. 2, Rd. 112 Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator Tn suma de 3.484

mii lei, reprezinta:

o cheltuielile cu contributia asiguratoric pentru muncé datoratd de angajator (2,25%) precum
si confributia pentru neincadrarea in muncd a persoanelor cu handicap conform Lege
448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap.

o contributii pentru prime de asigurare voluntara de sanatate pentru salariati conform Legii
96/2006 in scopul atragerii si stabilizarii personalului angajat in suma de 854 mii lei.
Valoarea cheltuielilor cu contributiile pentru prime de asigurare voluntara de sanatate
peniru salariati stabilite Tn bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a fost
determinaté astfel: 640 numér mediu salariati * 400 euro * 5 lei/euro/12 luni* 8 luni.

Anexa nr. 2, Capitolul D —Alte cheltuieli de exploatare cuprind :

Rd. 113 - Alte cheltuieli de exploatare - estimate in suma de 37.325 mii lei, cuprind in
principa cheltuielile cu amortizarea imobilizdrilor corporale si necorporale, ajustiri si
deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane, cheltuieli privind activele imobilizate.
Ponderea semnificativd in aceastd categorie de cheltuieli este reprezentati de cheltuieli
privind ajustarile si deprecierile pentru pierderea de valoare si provizioane (31.817 mii lei).

In capitolul D sunt incluse si o serie de alte cheltuieli de natura non-monetars, in special cu
provizioane si ajustiri de depreciere (atit constituiri cit si reludri) astfel incdt evolutia
acestora este influentatd de necesitatea constituirii sau reludirii lor pentru respectarea
reglementérilor contabile aplicabile societétii.

1. Cheltuieli financiare (Anexa nr. 2, rd. 130) in suma de - 2.251 mii lei.
In fundamentarea cheltuielilor financiare au fost luate in considerare cheltuielile cu dobanzile
aferente creditului pentru activitatea curentd si de investitii, precum si cheltuieli din diferente
de curs valutar.
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HI REZULTATUL BRUT

Pentru anul 2025, in baza veniturilor si cheltuielilor previzionate a rezultat un profit brut in
suma de 4.936 mii lei, in crestere cu 310 mii lei, reprezentand 6,69% din rezultatul brut
realizat in anul 2024.

Un impact semnificativ in realizarea profitului din exploatare il reprezinta Indeplinirea
calitativa si la timp a obligatiilor contractuale asumate prin contractul de mentenanta cu
CNTEE Transelectrica SA si extinderea portofoliului de lucrdri executate in afara contractului
C562/2024.

IV Impozitul pe profit

Impozitul pe profit estimat a se datora in anul 2025 este de 1.658 mii lei. Estimarea
cheltuielilor nedeductibile fiscal si a veniturilor neimpozabile la calculul impozitului pe profit
pentru anul 2025 s-a efectuat avand in vedere realizrile anului 2024.

Cheltuielile nedeductibile cuprind in principal sume reprezentind dobanzi si penalitati
datorate bugetului de stat si valoarea amortizabila aferent constructiilor a caror duratd de
viatd a fost consumata dar sunt utilizate in continuare si chelticli privind provizioane si

ajustari.

Denumire cheltuieli nedeductibile Cont Suma (Mii lei)
Cheltuieli cu carburantii 6022.01.02 58
Cheltuieli cu protectia muncii (apa) 6028.04.02 20
Cheltuieli cu deplasiri 625.01.03 26
Cheltuieli cu TVA nedeductibil fiscal 6588.02.02.05 39
Dobanzi si penalitati datorate bugetului de sta 6588.02.02.01 2102
Dobanzi si penalitati datorate autoritatilor 6588.02.02.04 32
Cheltuieli energie pensionari Smart 6588.02.02.08 290
Alte cheltuieli nedeductibile fiscal 6588.02.02.10 58
Cheltuieli amortizare nedeductibila 6811.02 444
Cheltuieli cu provizioane si ajustéri 6812, 6813, 6814 1114
TOTAL 4.183

Venituri neimpozabile cuprind in principal venituri din reluarca provizioanelor.

Tabel nr .7
Venituri neimpozabile Cont Suma (mii lei)
Venituri neimpozabile — venituri din provizioane i 7812-7814 730
ajustiri peniru pierderi de valoare
Total 730

V. Date de fundamentare

Numirul de personal prognozat la sfarsitul anului este de 650 salariafi, iar numérul mediu de
salariati este de 640 salariati.
Numirul mediu de salariati la data de 31.12.2024 a fost de 580 de persoane.

Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu recalculata conform
Legii anuale a bugetului de stat este estimata in anul 2025 la 292 mii lei/salariat, in crestere
cu 61,33% fata de realizatul anului precedent.




Cigtigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturi salariali va
fi in anul 2025 de 10.088 lei/ lund/salariat, (in crestere cu 6,57% fatd de nivelul realizat in
anul 2024).
Cistigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura salariala
(conform OG 26/2013) va fi in anul 2025 de 645 lei/ lund/salariat, (in crestere cu 5,85% fata
de nivelul realizat in anul 2024).
VL. Cheltuieli pentru investitii
Cheltuiclile cu investitiile in suma de 64.884 mii lei se vor efectua in limita a:

- Surse proprii in suma de 4.890 mii lei;
Alte surse, din care: 59,994 mii lei
Fonduri Europene PNRR: 59.584 mii let
Surse neconsumate in anii precedenti (amortizare imobilizari): 410 mii lei.
Acestea sunt detaliate in Anexa nr.4 ,Programul de investitii, dotiri si sursele de
finantare™.
Pentru anul 2025, prin propunerea bugetului de venituri si cheltuieli, nu au fost
previizute plati restante.
Perioada 2026-2027
Estimdrile indicatorilor pentru anii 2025 i 2026 sunt realizate pornind de la nivelul
indicatorilor bugetati pentru anul 2024, indicele preturilor de consum (media anuald) conform
prognozei Comisiei Nationale de Prognoza, indicatorii estimati pentru anii respectivi urmand
a fi detaliati si fundamentati prin bugetele anuale ale anilor 2026 respectiv 2027.
Proiectiile pentru anii 2026-2027 urmeazi tendintele, proportiile si limitele generale ale
bugetului pe anul 2025, fiind elaborate In conditii de performanta. S-a previzut mentinerea
numarului de personal din anul 2025.
Prezentul buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 si proiectii pentru anii 2026 — 2027 a
fost supus consultérii sindicatului.

Capitolul III- Propunere

Fata de cele prezentate mai sus, in baza articolului 12, alin 1, lit. i) din Actul
Constitutiv al filialei Societatea pentru Servicii de Mentenanti a Retelei Electrice de
Transport “Smart” S.A., actualizat, supunem spre aprobarea Adunarii Generale a Actionarilor
a proiectului de Buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 si proiectiile pentru anii 2026
si 2027.

Director Gene%junct, Director Directia Resurse Umane si Juridic,
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Societatea pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport “Smart”- SA
Filiala a CNTEE Transelectrica SA

Bucuresti, B-dul. Gen. Gh. Magheru nr. 33, sector 1, Cod postal: RO-010325
MART Nr. fnmatriculare Ia Registrul Comerfului: J40/8613/2001; CUI: 14232728, CIF: RO14232728, CS & V: 38.528.600 lei

Adresa de corespondenta:
Punct de lucru -- Bucuresti, B-dul Gheorghe Dincal, Nr. 3, sector 4, Cod Posial: RO 014478

Tel.: +40 21 305.44.02; Fax: +40 21 305.44.70; www.smarl-sa.ro

Directia Economica

/ESYIZAT\
DIRECTOR GENER AL
k 'I‘) & B —

NOTA
privind reavizarea de catre Consiliul de Administratie a proiectului de Buget de venituri si
cheltuieli pentru anul 2025 i proiectii pentru anii 2026-2027, in urma discutiilor avute cu
reprezentantii Ministerului de Finante si a CNTEE Transelectrica SA din data de 08.05.2025

Capitolul I- Generalititi
Bugetul de Venituri si Cheltuieli al ,,Smart” S.A. este principalul instrument de
programare si analizd pe termen mediu a activitifii economico -financiare, urmérind
asigurarea echilibrului financiar intern necesar desfasurdrii activitafii in conditii de
rentabilitate. In conformitate cu prevederile OG nr. 26 din 21 august 2013 privind intdrirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitditile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o
participagie majoritard, cu modificarile si completdrile ulterioare, Societatea pentru Servicii
de mentenantd a Retelei Electrice de Transport ,.Smart” S.A. are obligatia intocmirii
proiectului de buget de venituri §i cheltuieli pentru anul curent (2025), precum si estimiri
pentru urmétorii doi ani (2026-2027).
Datele cuprinse in buget sunt la nivelul intregii societafi si se referd la veniturile,
cheltuielile si rezultatele preconizate a se realiza in anul financiar 2025.
La fundamentarea indicatorilor economico-financiari cuprinsi in propunerea de buget
pentru anul 2025 si proiectiile pentru anii 2026 si 2027, s-au avut in vedere urmitoarele:
¢ Legeanr. 9/2025 — Legea bugetului de stat pe anul 2025;
¢ Ordonantd de urgentd 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul
cheltuielilor publice pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2023,
pentru modificarea i completarea unor acte normative, precum §i pentru prorogarea
unor termene, cu modificarile si completarile ulterioare;
¢ Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si
structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor economici, precum si a
anexelor de fundamentare a acestuia.
¢ Ordonanta de urgentd nr. 26/2013 privind Intirirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatort economici la care statul sau unititile administrative-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct sau indirect o participatic majoritars, cu
modificarile si completérile ulterioare.
¢ Hotédrdrea Guvernului nr. 1506/2024 pentru stabilirea salariului de baza minim brut pe
tard garantat in plata.
e Structura lucrdrilor ce se vor executa tn anul 2025, conform contractelor incheiate cu
CNTEE Transelectrica SA, precum si cu alti beneficiari.
Director generat tetefon: +40 021.305.44.01; fax: +40 21 305 4470,  email: office@smart-sa.ro
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Indicele preturilor de consum (media anuald) de 104,4% in anul 2025 fatd de anul
2024; 103,3% in anul 2026 fatd de anul 2025; 103,0% in anul 2027 fati de anul 2026
si cursul mediu lei/euro in anul 2025 de 5,01 lei/euro, conform Prognozei de toamna
2024 ,,Proiectia principalilor indicatori macroeconomici 2024 - 20287, intocmitd de
Comisia Nationald de Strategie si Prognozi, din decembrie 2024.

Diminuarea creantelor restante.

Realiziirile preliminate la data de 31.12.2024. Comparatiile procentuale prezentate in
Anexa nr.1 si Anexa nr.2 se referd la sumele bugetate pentru anul 2025 comparativ cu
valorile realizate ale indicatorilor pentru anul anterior (2024) , fiind indicate sub forma
1 /- x% dacé nu se specifica alifel.

Prevederile din Contractul Colectiv de Munci in vigoare.

Legislatia si reglementarile in vigoare.

Elaborarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli a avut in vedere cresterea eficientei, a

productivitatii muncii exprimata in unitati valorice si obtinerea de profit.

Capitolul II - Justificare
Propunerea de Buget de venituri si cheltuieli este alcdtuitd din 5 anexe, dupd cum urmeaza:

1.

2.

3.

astfel:

(.

Anexa nr. 1 prezintd propunerea de Buget de venituri si cheltuieli pe anul 2025 si
proiectii pentru anii 2026 si 2027.

Anexa nr. 2 prezintd Detalierea indicatorilor economico-financiari previzuti in
bugetul de venituri si cheltuieli si repartizarea pe trimestre a acestora.

Anexa nr. 3 prezintd gradul de realizare a veniturilor totale pe ultimii doi ani (2023 si
2024).

Anexa nr. 4 prezintd Programul de investitii, dotdri si sursele de finantare.

Anexa nr. 5 prezintd mésurile de imbunitifire a rezultatului brut si reducere a platilor
restante

Plan de optimizare a activitatii SMART SA.

I. JUSTIFICARE VENITURI
VENITURI TOTALE: 187.414 mii lei

Venituri din exploatare sunt estimate In suméd de 186.685 mii lei pentru anul 2025,

A. Venituri din contacte de lucrari/servicii ce urmeaza a se derula in anul 2025 in

suma de 186.575 mii lei, detaliate in Anexa A pe urmatoarele categorii:

o Venituri din menteranta RET cu CNTEE Transelectrica SA - C562/2024
conform Pragramuiui anual de mentenata al C.N.T.E.E. Transelectrica S.A pentru
anul 2025 in sumi de 106,860 mii lei;

* Venituri din alte contracte incheiate cu CNTEE Transelectrica SA pentru anul
2025 in sumi de 8.781 mii lei;

* Venituri din alte contracte incheiate cu alfi beneficiari, in afara CNTEE
Transelectrica SA pentru anul 2025 in suma de 70.697 mii lei. In acest sens,
SMART SA isi propune atragerea de noi clienti, printr-o prezenta mai agresiva pe
piata serviciilor energetice.

Actvitatea suplimentara a societatii in vederea cresterii veniturilor nu va
afecta activitatea de baza, respectiv activitatea de mentenanta a RET,
potrivit misiunii stabilite la infiintare.
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B. Alte venituri
- Venituri din chirii si alte venituri pentru anu} 2025 in suma de 347 mii lei;

Venituri financiare pentru anul 2025 in suma de 729 mii lei, provenite din dobanzi
si diferente favorabile de curs.

11 . JUSTIFICARE, CHELTUIELI

Volumul i structura cheltuielilor totale cuprinse in propunerea de buget de venituri si
cheltuieli pentru anul 2025 si proiectii pentru anii 2026 gi 2027 au fost dimensionate in functie
de structura lucrarilor care urmeaza a fi executate, conform contractelor incheiate sau care se
vor incheia In cursul anilor 2025- 2027.

CHELTUIELI TOTALE:182.478 mii lei
1. Cheltuieli de exploatare pentru anul 2025

Cheltuielile de exploatare pentru anul 2025, in suma de 180,227 mii lei, sunt structurate astfel:

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii: in suma de 58.997 mii lei.

B. Cheltuieli cu impozite, taxe si virsdminte asimilate: in sumi de 1.731 mii lei.

C. Cheltuieli cu personalul: in sumé de 82.174 mii lei.

D. Alte cheltuieli de exploatare: in sumé de 37.325 mii lei.
Anexa nr. 2, Rd. 30, A) Cheltuieli cu bunuri si servicii in sumi de 58.997 mii lei au fost
dimensionate in corelatie cu programul anual de mentenanti minora al CNTEE Transelectrica
SA, precum si in corelatie cu structura lucrérilor care se desfigoard in alte contracte castigate
de societate. Cheltuielile cu bunurile si serviciile sunt necesare atat realizarii activititilor de
mentenantd, cit si pentru consumul propriu.

Anexa nr. 2, Rd, 31, Al. Cheltuieli privind stocurile in sumi de 37.776 mii lei reprezinti
consumurile de materiale si piese de schimb, materiale auxiliare, carburanti, obiecte de
inventar §i echipamente de protectia muncii, consumul de energie, api si combustibil,
necesare indeplinirii obligatiilor contractuale si a unei bune desfisuriri a activititii de
exploatare a societatii.
in cadrul cheltuielilor cu stocurile ponderea principald o reprezintd cheltuielile cu
materialele consumabile (Anexa nr. 2, rd. 33), in sumi de 37.776 mii lei. Din acestea,
cheltuielile cu materialele consumabile necesare realizarii veniturilor din prestarea lucrarilor
si serviciilor sunt estimate la 26.543, conform Anexa B.

Restul cheltuielilor cu materialele consumabile reprezinta cheltuieli cu combustibilul,
dar si cheltuieli cu materiale aferente consumului propriu al societatii.

Anexa nr. 2, rd. 34 Cheltuielile cu piesele de schimb n sumi de 12.949 mii lei sunt
compuse in principal din echipamente necesare executirii lucririlor. Piesele de schimb
necesare realizarii veniturilor din prestarea lucrarilor si serviciilor sunt estimate la 9.164 mii
lei, conform Anexa B

Anexa nr. 2, rd. 35 Cheltuielile ecu combustibilul, in suma de 1.944 mii lei, reprezinta
cheltuieli necesare executarii contractului de mentenanta si a lucrarilor castigate la licitatie
estimate a fi derulate, precum si consumului propriu.

Anexa nr. 2, rd. 36 Cheltuieli privind materialele de natura obiectelor de inventar, in
sumé de 939 mii lei, cuprind cheltuielile cu echipamentul de protectie si obiectele de inventar
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pentru tofi salariatii direct productivi din cadrul sucursalelor societitii, cheltuieli necesare
pentru buna desfdsurare a activitétii si pentru respectarea legislatiei privind protectia muncii.

Anexa nr. 2, Rd. 37 Cheltuieli privind energia si apa in suma de 1.558 mii lei, reprezinta
cheltuieli necesare pentru functionare.
Anexa nr. 2, Rd. 39 Capitolului A2 - Cheltuieli cu servicii executate de terti in sumi de
2.864 mii lei, cuprind:
Anexa nr. 2, Rd. 40- Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile in suma de 1.124 mii lei,
reprezinta cheltuieli estimete a fi realizate pentru mentinere in conditii de functionare a
mijloacelor de productie.
Anexa nr. 2, Rd. 41 - Cheltuieli privind chiriile — in suma de 395 mii lei, reprezinta in
principal chiria pentru executivul societatii din Bdul Gheorghe Sincai, nr. 3, Bucuresti si
inchirieri de utilaje.
Anexa nr, 2, Rd.44 — Cheltuieli cu primele de asigurare 1n suma de 1.345 mii lei, sunt
structurate astfel:

- Prime de asigurare RCA pentru parcul auto.

- Prime de asigurare civild contracte si alte asiguriri, in special pentru contractul de

mentenanta.
- Alte prime de asigurare pentru garantii de participare la licitatii sau garantii de buna
execufie pentru contractele castigate la licitatie,

Anexa nr, 2, Rd.45 Capitolului A3 — Cheltuieli cu alte servicii executate de terti — 18.357
mii lei, sunt reprezintate in principal de lucrdri executate de subcontractanti necesare pentru
indeplinirea obligatiilor contractuale asumate de societate. Cheltuielile cu alte servicii
executate de terti cuprind: cheltuielile cu comisioanele si onorariile, cheltuieli cu transportul
de bunuri si persoane, cheltuieli cu deplasarea, cheltuieli cu serviciile bancare, cheltuieli
postale si taxe de telecomunicatii, servicii de asigurare pazi si protectia obiectivelor, servicii
privind intretinerea tehnicii de calcul, servicii de pregatire profesionali a personalului,
cheltuieli cu reevaluarea imobilizirilor corporale.
Dintre aceste cheltuieli :
Anexa nr. 2, Rd. 61 — Cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane - 443 mii lei,
cheltuieli pentru transportul materialelor si a echipelor de muncitori necesare pentru
executarea lucrarilor.
Anexa nr. 2, Rd. 62 — Cheltuieli de deplasare, detasare, transfer sunt prognozate in suma
de 1.960 mii lei includ intr-o pondere semnificativd cheltuielile cu deplasarea internd a
personalului muncitor la luerdri, in principal pentru lucrarie executate in baza contractelor
castigate la licitatii.

Anexa nr. 2, Rd. 66 — Cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii cuprind cheltuielile
estimate pentru servicii de telefonie, internet si curierat si sunt estimate la suma de 254 mii
lei.

Anexa nr. 2, Rd. 67 - Cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate in suma de 859 mii lei,
cuprind comisioanele datorate institutiilor bancare care devin scadente in anul 2025.

Anexa nr. 2, Rd .68 — Alte cheltuieli cu servicii executate de terti 1.161 mii lei, cuprind:

Anexa nr. 2, Rd. 69 — Cheltuieli cu asigurarea si paza estimate n suma de 620 mii lei in anul
2025.

Anexa nr. 2, Rd. 70 — Cheltuelile pentru intretinerca si functionarea tehnicii de calcul
cuprind cheltuielile cu intretinerea statiilor de lucru, a serverelor, a sistemelor de gestiune a
bazelor de date, precum si pentru echipamentele IT&C estimate 1a suma de 220 mii lei.




Anexa nr. 2, Rd. 71 — Cheltuieli cu pregitirea profesionala in valoare de 166 mii lei. Se
estimeazd o crestere ca urmare a necesititii asigurarii pregitirii profesionale a personalului
pentru indeplinirea in conditii de calitate a contractelor derulate cu beneficiarii, inclusiv
pentru personalul de conducere/coordonare prin intermediul unor experti din organizatii
specializate.

Anexa nr. 2, Rd. 72 — Cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor corporale si necorporale
gstimate a se efectua in anul 2024, in suma de 105 mii lei.

Anexa nr. 2, Rd. 77 - Alte cheltuieli - sunt estimate in suma de 13.680 mii lei, cuprind in
principal, cheltuielile de cadastru, cheltuielile cu securitatea si sinatatea muncii, cheltuielile
cu servicii metrologice si verificédrile ISCIR, cheltuielile de curiitenie, cheltuielile cu taxa de
servicii pentru spatii inchiriate, diverse prestatii auto, i, ca pondere principala cheltuielile cu
serviciile executate de subcontractanti.

Cheltuielile cu subcontractanfii necesare executarii coniractului de mentenanta
C562/2024 cu CNTEE Transelectrica SA si pentru realizarea contractelor céstigate la licitatii
sunt estimate in sumi de 4.522 mii lei, conform Anexa C.

Capitolul B — Cheltuieli cu impozite taxe si virsidminte cuprind in principal:

Anexa nr. 2, Rd. 84 - Cheltuieli cu impozite, taxe si virsaminte asimilate in sumi de 1.728
mii lei. In aceasta categorie sunt cuprinse impozitul pe cladiri, pe mijloacele de transport
precum si taxa pe terenuri, dar si taxele de timbru.

Capitolul C - Cheltuieli cu personalul

Anexa nr. 2, Rd. 85 - Cheltuieli cu personalul — in sumi de 82.174 mii lei, contin
cheltuielile cu- salariile, bonusuri, cheltuielile aferente contractelor de mandat si cheltuieli cu
contributiile datorate de angajator.

Cheltuielile cu personalul au fost fundamentate pentro un numar mediu de 640 salariafi astfel:

Anexa nr. 2, Rd. 86 - Cheltuieli de natura salariala — in sumé de 77.474 mii lei, cuprind:
cheltuielile cu salariile si bonusurile personalului angajat al societitii.

In conformitate cu prevederile articolului XXXIV, aliniatul (1),(1?) si (7) , din Ordonanta de
urgenta nr. 156/2024 privind unele masuri fiscal-bugetare in domeniul cheltuielilor publice
pentru fundamentarea bugetului general consolidat pe anul 2025, pentru modificarea si
completarea unor acte normative, precum i pentru prorogarea unor termene, cu modificarile
si completarile ulterioare, cheltuielile de natura salariala au fost majorate ca urmare a
mentinerii drepturilor de natura salariala aflate in plata la 30.11.2024,

Anexa nr. 2, Rd. 87 - Cheltuieli cu salariile — in suma de 67.976 mii lei. Acestea cuprind:

- salariile de baza, majorate ca urmare a mentinerii drepturilor de natura salariala aflate
in plata la 30.11.2024, respectiv : salarii de baza aflaie in plata la 30.11.2024 in suma
de 4.327 mii lei * 12 luni = 51.924 mii lei * 4.4% IPC/12luni *7 luni (2.285 lei/12
tuni)*7 luni = 1.523 mii lei — 51.924 lei + 1.333 mii lei = 53.257 mii lei;

- bugetare 51 posturi vacante, respectiv: 2,759 mii lei;

- Total salarii de baza an 2025: 53.257 mii lei+2.759 mii lei = 56.016 mii lei.

- sporurile si bonificatiile personalului angajat al societifii, la nivelul aprobat in anul
2024, respectiv:

8.742 mii lei *4.4% IPC/12luni *7 luni (384mii lei/12 luni)*7 luni = 224 mii lei —
8.742 mii lei + 224 mii lei = 8.967 mii lei;
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- alfe bonificatii (conform CCM), respectiv: 2.919 mii lei *4.4% IPC/12luni *7 luni
(128mii lei/12 luni)*7 funi = 82 mii lei —> 2.919 mii lei + 75 mii lei = 2.994 mii lei;

Anexa nr. 2, Rd. 92 Cheltuieli sociale — 3.399 mii lei, sunt cheltuieli efectuate de societate
ca urmare a prevederilor din contractul colectiv de munca pentru personalul angajat,
reprezentind 5% din fondul de salarii, incadrandu-se in limita de deductibilitate previzuti de
Codul Fiscal.

Aceste cheltuieli, previzute in Contractul Colectiv de Munc, includ: ajutoarele pentru
inmorméntare, pentru boli grave si incurabile si alte cheltuieli de acest fel; cadouri pentru
copiii salariatilor cu ocazia zilei de 1 Iunie si cu ocazia Craciunului, cadouri pentru femei cu
ocazia zilei de 8§ Martie, cadouri pentru salariati cu ocazia Pastelui, Craciunului si de Ziua
Energeticianului, cadouri pentru ziua de nastere a salariatilor si contravaloarea biletelor de
odihni si tratament.

Anexa nr. 2, Rd. 95 Tichete de masa in sumi de 4.776 mii lei.

Valoarea cheltuielilor cu tichetele de masa stabilite in bugetul de venituri si cheltuieli pentru
anul 2025 a fost determinatd conform art. XXXIV, alin.1, litera ,, b”, din Ordonanta de
urgenta nr. 156/2024;

Anexa nr, 2, Rd. 96 Vouchere de vacanta in sumi de 508 mii lei. Valoarea cheltuielilor cu
voucherele de vacanta stabilite in bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a fost
calculata conform conform art. XXXVIII, din Ordonanta de urgenta nr. 156/2024;

Anexa nr, 2, Rd. 98 Alte cheltuieli conform CCM fin sumi de 814 mii lei, reprezinta
contravaloarea energiei electrice acordata salariatilor
Bugetarea posturilor vacante existente la sfarsitul anului 2024 sunt detaliate mai jos:

Propuneri
INDICATORI an 2025,
mii lei
1 2 3
C. Cheltuieli cu personalul (Rd.86+Rd.99+Rd.103+Rd.112), din care: 82,174
co Cheltuieli de naturs salariald (Rd.87+ Rd.91) 77,474
| aferente posturilor vacante ocupate in cursul anului 2025 3.180
c1 Cheltuieli cu salariile {(Rd.88+Rd.89+Rd.90), din care: 67,976
| aferente posturilor vacante ocupate in cursul anului 2025 2,759
a) salarii de baza 56016
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazé (conform CCM) 8966
o) alte bonificatii (conform CCM) . 2584
C2 | Bonusuri {(Rd.92+Rd.95+Rd.96+Rd.97+ Rd.98), din care: 9,497
a) cheltuieli sociale prevazute la art.25 din Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal(*, cu modificérile si 3398
completarile ulterioare, din care:
| aferente posturiler vacante ccupate in cursul anului 2025 138
bb) tichete de masi; 4776
| aferente posturilar vacante ocupate in cursul anului 2025 229
¢) vouchere de vacanta; 508
[ aferente posturilor vacante ocupate in cursul anului 2025 21
d) ch. privind pariciparea salariatilor la profitul obtinut Tn anul precedent 0
e) alte cheltuieli conform CCM. (ajutor energie) 814
aferente posturilor vacante ocupate in cursul anului 2025 43
e) cu sumele reprezentand cregteri ale cheltuielilor cu salariile, aferente refntregirii acestora,
pentru Tnireg anul 2025, determinate ca urmare a acordérii unor cregteri salariale in anul 2024
Nr. de personal prognozat la finele anuiui 650
Nr.mediu de salariati 640

Anexa nr. 2, Rd. 104 - Cheltuieli pentru directori in suma de 470 mii lei, cuprinde
cheltuiala cu indemnizatia acordata directorului general, dupd cum urmeaza:

- Componenta fixé Director general: 33.360 lei brut, lunar

- Total pentru anul 2024 = 33.360 lei x 12 luni = 400.320 lei brut/an

- Concediu de odihna neefectuat = 69.000 lei,




Anexa nr, 2, Rd. 107 - Cheltuieli pentru Consiliul de administratie — 706 mii lei, cuprinde
cheltuiala cu indemnizatiile acordate membrii Consiliului de Administrajie si secretarului
tehnic la sedintele Consiliului de administratie, dupd cum urmeazi

- Cheltuiala anuvald pentru membrii Consiliului de administratie reprezentind
indemnizatiile acordate membrilor CA intr-un an, a fost calculati astfel:

11.100 lei * 5 membrii *12 luni = 666.000 lei

- Conform Hotararii A.G.A. nr, 5/26.06.2013 si Deciziei CA nr. 33/13.05.2016
indemnizatia acordata lunar pentru participarea secretarului tehnic la sedintele Consiliului de
administratic sau a Adunirii generale a actionarilor, in limita de 10% din remuneratia
directorului general al societitii, respectiv de 3.336 lei brut/luna.

- Cheltuielile reprezentdnd indemnizatia anuala aferenta secretarului pentru sedinele
CA se estimeaza la 3.336 lei *12 luni = 40.032 lei brut.

Anexa nr. 2, Rd. 110 - Cheltuielile pentru Adunarea generali a actionarilor si cenzori

Cheltuielile pentru Adunarea generald a actionarilor Societdfii “Smart™-S.A. se
estimeazd a fi de 40 mii lei, conform Hotardrii AGA nr. 5/26.06.2013, si reprezintd
indemnizafia lunard a secretarului de sedinti pentru un numir de minim 12 sedinte/an,
respectiv 10% din valoarea indemnizatiei directorului general. Aceasta cheltuiali se estimeaza
la 3.336 lei *12 luni = 40.032 lei brut.

Anexa ar. 2, Rd. 112 Cheltuielile cu contributiile datorate de angajator in suma de 4.205

mii lei, reprezinta:

o cheltuielile cu contributia asiguratorie pentru munca datorati de angajator (2,25%) precum
si contributia peniru nefncadrarea In muncd a persoanelor cu handicap conform Lege
448/2006 privind protectia si promovarea drepturilor persoanelor cu handicap.

o contributii pentru prime de asigurare voluntara de sanatate pentru salariati conform Legii
96/2006 in scopul atragerii si stabilizarii personalului angajat in suma de 854 mii lei.
Valoarea cheltuielilor cu contributiile pentru prime de asigurare voluntara de sanatate
pentru salariati stabilite Tn bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 a fost
determinati astfel: 640 numér mediu salariati * 400 euro * 5 lei/euro/12 luni* 8 luni.

Anexa nr. 2, Capitolul D —Alte cheltuieli de exploatare cuprind :

Rd. 113 - Alte cheltuieli de exploatare - estimate in suma de 36,842 mii lei, cuprind in
principa cheltuielile cu amortizarea imobilizdrilor corporale si necorporale, ajustiri si
deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane, cheltuieli privind activele imobilizate.
Ponderea semnificativd in aceastd categorie de cheltuieli este reprezentatd de cheltuicli
privind ajustarile si deprecierile pentru pierdereca de valoare si provizioane (31.334 mii lei).

In capitolul D sunt incluse si o serie de alte cheltuieli de natura non-monetars, in special cu
provizioane si ajustiri de depreciere (atit constitwiri cit $i reludri) astfel Incdt evolutia
acestora este influentatd de necesitatea constituirii san reludrii lor pentru respectarea
reglementirilor contabile aplicabile societitii.

1. Cheltuieli financiare (Anexa nr. 2, rd. 130) in sumi de - 2.251 mii lei.
in fundamentarea cheltuielilor financiare au fost luate in considerare cheltuiclile cu dobanzile
aferente creditului pentru activitatea curentd si de investitii, precum si cheltuieli din diferente
de curs valutar.




111 REZULTATUL BRUT

Pentru anul 2025, in baza veniturilor si cheltuielilor previzionate a rezultat un profit brut in
suma de 4.936 mii lei, in crestere cu 310 mii lei, reprezentand 6,69% din rezultatul brut
realizat in anul 2024.

Un impact semnificativ in realizarea profitului din exploatare il reprezinta indeplinirea
calitativd si la timp a obligatiilor contractuale asumate prin contractul de mentenanta cu
CNTEE Transelectrica SA si extinderea portofoliului de lucrari executate in afara contractului
C562/2024.

1V Impozitul pe profit

Impozitul pe profit estimat a se datora in anul 2025 este de 1.658 mii lei. Estimarea
cheltuielilor nedeductibile fiscal si a veniturilor neimpozabile la calculul impozitului pe profit
pentru anul 2025 s-a efectuat avind in vedere realizarile anului 2024.

Cheltuielile nedeductibile cuprind in principal sume reprezentind dobanzi si penalitati
datorate bugetului de stat si valoarea amortizabild aferenti constructiilor a caror durati de
viatd a fost consumata dar sunt utilizate in continuare si cheltieli privind provizioane si

N

ajustari.

Denumire cheltuieli nedeductibile Cont Suma (Mii lei)
Cheltuieli cu carburantii 6022.01.02 58
Cheltuieli cu protectia muncii (apa) 6028.04.02 20
Chetltuieli cu deplasiri 625.01.03 26
Cheltuieli cu TVA nedeductibil fiscal 6588.02.02.,05 39
Dobanzi si penalitati datorate bugetului de sta 6588.02.02.01 2102
Dobanzi si penalitati datorate autoritatilor 6588.02.02.04 32
Cheltuieli energie pensionari Smart 6588.02.02.08 290
Alte cheltuieli nedeductibile fiscal 6588.02.02.10 58
Cheltuicli amortizare nedeductibila 6811.02 444
Cheltuieli cu provizioane si ajustiri 6812, 6813, 6814 1114
TOTAL 4.183

Venituri neimpozabile cuprind in principal venituri din reluarea provizioanelor.

Tabel nr .7
Venituri neimpozabile Cont Suma (mii lei)
Venituri neimpozabile — venituri din provizioane si 7812-7814 730
ajustiri pentru pierderi de valoare
Total 730

V. Date de fundamentare

Numérul de personal prognozat la sfargitul anului este de 650 salariafi, iar numérul mediu de
salariati este de 640 salariati.
Numdérul mediu de salariati la data de 31.12.2024 a fost de 580 de persoane.

Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal mediu recalculata conform
Legii anuale a bugetului de stat este estimata in anul 2025 la 292 mii lei/salariat, in crestere
cu 61,33% fata de realizatul anului precedent.
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Cistigul medin lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturi salariali va
fi in anul 2025 de 10.088 lei/ lund/salariat, (in crestere cu 6,57% fatd de nivelul realizat In
anul 2024).
Céstigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturi salariali
(conform OG 26/2013) va fi in anul 2025 de 645 lei/ lund/salariat, (in crestere cu 5,85% fata
de nivelul realizat in anul 2024).
VL. Cheltuieli pentru investitii
Cheltuielile cu investitiile in suma de 64.884 mii lei se vor efectua n limita a:

-  Surse proprii in suma de 4.890 mii lei;

- Alte surse, din care: 59.994 mii lei
Fonduri Europene PNRR: 59.584 mii lei
Surse neconsumate in anii precedenti (amortizare imobilizari): 410 mii lei.
Acestea sunt detaliate In Anexa nr.4 ,,Programul de investitii, dotari si sursele de
finantare™.
Pentru anul 2025, prin propunerea bugetului de venituri si cheltuieli, nu au fost
previzute pliti restante.
Perioada 2026-2027
Estimérile indicatorilor pentru anii 2025 si 2026 sunt realizate pornind de la nivelul
indicatorilor bugetati pentru anul 2024, indicele preturilor de consum (media anuald) conform
prognozei Comisiei Nafionale de Prognozi, indicatorii estimati pentru anii respectivi urméand
a f1 detaliati si fundamentati prin bugetele anuale ale anilor 2026 respectiv 2027.
Proiectiile pentru anii 2026-2027 urmeazi tendintele, proportiile si limitele generale ale
bugetului pe anul 2025, fiind elaborate in conditii de performanta. S-a previizut mentinerea
numarului de personal din anul 2025.
Prezentul buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2025 si proiectii pentru anii 2026 — 2027 a
fost supus consultirii sindicatului.

Capitolul ITI- Propunere

Fata de cele prezentate mai sus, In baza articolului 18, alin 4, lit. g) din Actul Constitutiv al
Societatii pentru Servicii de Mentenanta a Retelei Electrice de Transport “Smart” S.A.,
actualizat, supunem Consiliului de Administratie avizarea si supunerca spre aprobarea
Adunarii Generale a Actionarilor a proiectului de Buget de venituri gi cheltuieli pentru anul
2025 si proiectiile pentru anii 2026 si 2027,

. L
Director General Ad lyaéf[, Director Directia Resurse Umane si Juridic,
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Director %cgia Economica, Director Directia Mentenanta,
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AUTORITATEA ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE/LOCALE
Societatea pentru servicii de mentenanta a retelei electrice de transport Smart SA
Sediul: Bucuresti, Bd. Gen. Gheorghe Magheru, Nr, 33, Sector 1
Adresa de corespondenta: Bucuresti, Bd. Gheorghe Sincai, Nr. 3, Et. 1, Sector 4
Cod unic de inregistrare: 14232728

: Anexanr4
Programul de investitii, dotari si sursele de finantare
mii lei
2024 Valoare
Data
INDICATORI finalizarii | o ohat | Realizat | 2025 | 2026 | 2027
investitiei
0 2 3 4 5 6 7 8
I SURSE DE FINANTARE A INVESTITIILOR, din 95,292 5,542 | 64,884 | 5,300 6,100
care:
Surse proprii, din care: 4122 4,122 4,890 5300 6100
a) - amortizare 4,122 4122 4,890 5300 6100
b} - profit 0 0 0 0 0
Alocatii de la buget 0 0 0 0 0
| ( .3|Credite bancare, din care: 0 0 0 0 0
"1 | a)-interne 0 0 0 0 0
b) - externe 0 0 0 0 0
Alte surse, din care: 91,170 1,420 59,994 0 0
a) fonduri europene - PNRR 90,720 1380 59,584 0 0
b) surse neconsumate in anii precedenti 450 40 410 0 0
(amortizare imobilizari)
] CHELTUIELI PENTRU INVESTITII, din care: 4,572 5,541 64,884 | 5,300 6,100
Investitii in curs, din care: 292 292 30 208 208
a) pentru bunurile proprietatea privata a 292 292 30 208 208
operatorului economic:
Sistem informatic integrat 2024 292 292 0 0 0
Reparatii parti comune ciadire CM Mureg 2027 0 0 ~ 30 208 208
b} pentru bunurile de natura domeniului public al 0 0 0 0 0
. e .. . itoriale:
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al 0 0 0 0 0
statului sau al unitétii administrativ teritoriale:
d} pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate 0 0 0 0 0
{" . |sau in locatie de gestiune, exclusiv cele din
S domeniul public sau privat al statului sau al
unitatii inistrativ teritoriale:
Investitii noi, din care: 0 0 0 0 0
a} pentru bunurile proprietatea privata a 0 0 0 0 0
operatorului economic:
b) pentru bunurile de natura domeniului public al H 0 0 0 0
statului sau al unititii administrativ teritoriale:
¢} pentru bunurile de natura domeniului privat al H 0 0 0 0
statului sau al unitatii administrativ teritoriale:
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate 0 0 0 0 0
sau in locatie de gestiune, exclusiv cele din
domeniul public sau privat al statului sau al
unitatii administrativ teritoriale:
Investitii efectuate la imobilizarile corporale 0 0 0 0
existente (moderniziri), din care: 275
a} pentru bunurile proprietatea privata a
operatorului economic: 0 0 275 0 0
Reparatii interioare -exterioare aferente sediului
Smart SA - Sucursala de Mentenanta Constanta 2025 0 0 35 0 0
Reparatii interioare -izolatie exterioara aferente
sediului CM Constanta al SM Constanta 2025 0 0 182 0 0




Imbunatatire sistem incalzire aferent sediului CM
Tulcea - SM Constanta 2025 0 0 58 0 0
b) pentru bunurile de natura domeniului public al 0 0 0 0
statului sau al unititii administrativ teritoriale: 0
¢) pentru bunurile de natura domeniului privat al 0 0 _ 0 0
statului sau al unitatii administrativ teritoriale: 0
d) pentru bunurile luate in concesiune, inchiriate 0 0 0 0
sau in locatie de gestiune, exclusiv cele din
domenlul publlc sau prlvat al statului sau al
riale: 0

Dotari (alte achm;u de imobilizari corporale) 4280 5249 64,579 | 5,092 5,892
Rambursari de rate aferente creditelor pentru 0 0 0 0 0
investitii, din care:

a) - interne 0 0 0 0 0

b)- externe 0 0 0 0 0

-

L.

\ Director DM

Director general

- PN N

g J
: i

Director aeng;al’adjunct

N

ey,

Direc*~/DE



User
Creion


L

1ounfpe (efbusb Joyoang

L uip | euibey

0 £ee 0 €9l 0 oLe o 9z9'v 11'73d + 1 'Pd TYHaINTD TV.ILOL 11 1od
10 Gip's- 0 zT0'9- 0 S5¥'L8- b.4 X I1'39d Y101
19- vi- 608- X X £20T-520C QJEIIUBUL 10]1[3IN})|3YD BaUa}Sa1D (g
BLL L zeT'l- rs2'0¢- X X £202-520¢2 asejeo|dxa ap |[8INyaYs J0)je ea)salDH| L
$95°2- 08'z- BrZel- X X L202-5202 Injeuosiad no Jofj|aln}jayd eats}sa1n|9
z5- 19~ 19 X X L202-5202 ajejiwise sjulwesiea |s axe) ‘auzodwl no 10j1j8ING3YD BAIYSAIY {9
S0t'6- X X LZ0Z-5202 1H9] op 81EINJ3XA (1JAJISS 3} NI JO|I|BINYIYD eatslsald|y
010}~ X X 1Z20Z-S20Z 115} 8p 9)eINDeXa 9[IIdIAIaS pulald JopjaInyaya ealialsain|e
898°GZ- X X 1Z20Z-S202 JO[LANJIuDA edJEZ)|ea) nuad aiesasau a|1no0)s pulaud Jop2IN}dY2 eaisysaln|z
$39°L- G58'L- X X L202-5202 1191A19S IS MNUNQ ND JOII2INY3YD BalId)sIn]L
1 "¥2d ©| 9)nzeasid JojLINSELW [N}D3)3 BZERINUIUNP 31ed azneq| i 19d
0 808'S 0 G819 0 G9.'18 X X 133d Tv10l
£C L4 <0L X X 1202-5202 SJEIIUEUL JOJLIMIUIA BAII)ISBIT|E
§82'G L9L’g £99°L8 X X 270Z7-920Z LB1osUaq BE IS VS BILIAIdSURL ] 391N ijed ajelsald |l
11FASS HIP JO]LINYUAA {143)S310 EJIOlepR elejeaidXa UIp JO|LINJIUSA B9191S310)
ajuejsad Jojijeld e asasnpad 18 nagq injejnzal e adfjejeunquu op unsew| 1394
]2 6 8 L 9 s ¥ £ z L [
sjuelsal nuq ajue)sal nig sjueysal g augsal | (-/+)Iniq
lield Jeynzey feld |[3eynzay | deld | leynzay iield Jyejinzay asezieas 9
UNSEN
(74} sjusnju| (-1+) sjusnpu (-/+) sjuanjpuj Jezijeay / jeunujddd | ap uswua) ) 197N
120z ue 9Z0Z UE §Z0Z Judund ue $¥Z0Z uepasaid ue
19] 11w
ajue)sal Jojljed e alesnpau 1S Jnug yne}nzal e adjeleunquis ap LUNSeRN
§"U YXIANY 82.2¢Ty| -asensiBaiu ap sun pod

¥ 401038 ‘| 13 ‘¢ "IN ‘1esus aybiosys ‘pg sainsng :ejuspuodsalon ap esaipy
L 403308 ‘e N ‘niaybey aybioays "uag "pg ‘nsainong jjnipag
VS Hews podsue) ap 991419910 1919184 B BJUBUSJUSW B8P 1DIAISS npuad B3jRla100G

o

/

!



User
Creion


%.13.“ 1=
. Wa Jopang/

uﬁw._o.uum.._n_

L ek TR - e e
Jounfpe |esptid3 1010210 e

= jesauald Joyang

8£c9gl 158921 969'Z. LiF'TZ IYLOL
€202 L1 ¥Z/16k.
Ju N2 ¥S Hews e jeqsiBaiul £20Z/00-#000-NOD-NNS-FSOW
YU ORIUCD TTHS THNLNIA LHOIMNNS Heioysuag v 1uSISop J18)[0A030)
Z82'1L9 GO/ 'ge 0.9'gl - GZ0Z-¥20e nosed nijuad aseplodel ap jie} ad JojURISN| BIINDSXS IS BAIRID10.d
:a4ed uIp ‘yg BaLjIdjasuel |
169'0L 6L6‘cH 8266l 66/ 868°} ¥50°Y §20Z-¥20T JILND Bieje ul ‘LRIdeUSsY e N 8)eI8you] 5}IEJU0D |80 L
Lgl'e 951’8 988°¢ 0s2 ¥Z0Z/295 BJEJE Ul ‘¥S BILI1D3[9SURIL JT1ND N2 8)BIayou] 9)98jU0D (B0 L
L9F'L 266 £09 69¢ ane)ol gf 8yeBisED 1) B S1BILISS S)0BJIU0D )y
098°90L 8.v'GL cll'sr zrie 090'SS g01'8ee VS BILI9[asSURL] JIIND N9 13N B BIOUIW BJUBUIIUS
089'01 989'8g Qre's 008'¢ BIBOSIWL 110
8PSl 00201 £9.'8 005'€ ngis 1n
ZzL'LL 6v0'L 0Ly 0Le'e hsSiid LLN
‘ ' : ‘ vS BAOIRID 111
85014 0ses 05t 5 055 ¢ 090'S 80L‘BEE 120Z-v20z | eoulsasuel] 331ND eaungsalb up
6/8'Gl 0L LL rARY) ZI6'T ' allneesul U eo1ba1es olAesIRIONT BjUBISUCD 11N
L06'Y1 129’6 006'S 00s'Z D LN
S0Z'/1L 00r'ZL 00Z°L 00v'Z fsamnong 1in
198°LL 000'8 000's 0sr'e NE%e8 LLN|  4z0z/z080
FZ0Z 2L Ve
ap {vAL uig)) | minjaeuod JBIJU0D
$Z0Z uy TG ER 11wl | WML wiep e| eued | (nimoeuod | e asenisp ININIORIIOD 1M Jejogauag e M me:
ejezjeas | |e fejo} injaid | ap epeonad JEp / N
aJeojeA
T
§Z0Z [NUE U] BJNIIP 3S B BZRIULIN 92 2JIRIJU0D UIP UNHUDA Iemis
v exauy e A VS LYVYINS
e ..(\\


User
Creion


£ |w.j.u
g, ) -
7z, [
oy e mMn R ﬁ,\.ﬁ
EQ 0023413
-
— /
.l MV MR, - - ) Y
unfpe _m._m:&m“.uum.__o ]edfouas Joj3aa1Qg
¥91'6 £v9'9 654'Z 8z £9592 S16's o'y She‘l JLIVHINOD TYLOL] lli+IH
199'} 8zl 89 11 oLl G685 A4S 861 Weratjauaq pje na jelaysul jenuod oye JvI0L| Il
199'T 8¢t 89 0T 04541 Sor LET 81T } aneyoy e| sjebiseo e
S1BWISS [ZUSLUOD IS S)0B0D Ay £
- g g - 113 o0l gl - VS JeM21asuRI L 33 IND N2 aoeuod e TYLOL] |
£052 01s9 98ET 1174 £2a8 0L£S 089¢ iyl VS Ledpspsuel 1Y I3IND 13y eueusjuaw ap Joenuoy| |
344 ¢t 8ve ] 88 ObS 09¢ 0el ¥ZOZITO5D BiROSIWI 1S
0z 4 0e 174 0¢ 0g 0g 0€ YZ02/2950 ngig 15
174 0Ll 0oL 0§ 00 olLg 03 472 yeozieasn salld 1S
0s ti4 8t e 05 00€ 0.1 4] Ye0zigas BAOEI] |G
ooyl 058 08% 0081 056l 0zel 0el 0z} ¥e0g/7950 BJUEISUOY) |S
004 055 05t 728 GeEl 0004 004 00€ ¥Z0Z/Z950 o 13
000v 000¥ 008 00w 08i¢ 091 090l 00g #202/79580 §saInang [§
059 00% 0sg 051 00zl 0§/ 005 04¢ ¥207/29590 neseq 1§
SZOZ Al WML | SZOZ NI WMl | SZOZ N WL | S20Z WML | ST0Z Al WLL | SZOZ Il WitiL | GZOZ WML | GZ0Z | WL IN[niojousq BONWNUBT  |ININJOBAUOT NIEWNU IS IM3IGO | HO IN
quiyos ap afasaid N2 |[PIMEYD ‘ales up B[ELOIEW 1RINYBY Y
9w
ajejsald HIIALDS UIP JOJLINIUAA HIBZIjED] 218SDI3U OfIqeWINSUO) ajajeliaews puiaLd fjeintjeys
g exauy ,
N ! VS L4VINS


User
Creion


mh._. oyuang
) -

c.f
Jolinpy FIsuag 103oal1]

448 4 zle'e veZ'l 985 IVLOL
05§ 0S¥ 052 05 VS eoMjos[esuel] FILND BIEje Ul ‘HeIolsusd e N3 8je1eyoul SjORIJUsY |20
. - - - $202/2990 BIEJE U] ‘Y BOJ00[9sURLL T LND N LGy S}9BIUOD [8)0)
- - - - sneol B 2)1ebnses 1| e 9)ewWISS S10B1U0T SNy
716°C z98'z  |vie 9gs VS eOJO31osURLL ITLND NO LT € BIOUIW BJUBLSIUSW [B)E0}
zes zes POE ¥OE BIROSIWIL | 1N 2022959
0g - - - nais LLn YZ02/Z950
00z 004 05 0g hseld LN ¥20T/2950
002 gl 02 sz BAOIBID LLN ¥202/2950
ove 091 08 0z BIUEISUOD LI V20212950
- - - - i3 110 ¥Z0Z/Z950
052'2 oss't oz ov VS EOLIBISUELL TLING fisamnang Lin ¥Z02/2950
00S 06 092 LIl eauniseB uIp s|nelElsy; L1 301691B.S KoIaS/UEION ] neoeg Lin ¥20Z/2950
19B.UO0D
§zozuy | mwul | puwa | wiy INN}2EHU09 [MIBGO Je12ysuag A
i8] i
§20Z INUE Ul BInIBp 8S B BZE3ULN 99 9}084U0I NIUAd 2IESIVIU JUEIDRNUOCIGNS N I[BINYBYD SlenNS

0 exauy VS LUVIAS

e



User
Creion


